DIRECTIVES
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU CNDS
CONCERNANT LA REPARTITION EN 2009
DES SUBVENTIONS ATTRIBUEES AU NIVEAU LOCAL

Préambule

L’année 2009 sera marquée par la mise en ceuvrmelssres retenues dans le cadre
de la Révision générale des politiques publigugsRR), qui a pour objectif de donner plus
de pertinence et d’efficience a I'action publig@nsi, les financements de la part territoriale
du CNDS se concentreront de plus en plus, darenieges a venir, sur les « tétes de réseau »
du mouvement sportif que constituent notammenligees et comités régionaux, les comités
départementaux, les groupements d’employeurs, ajoei les clubs qui jouent un role
structurant pour le développement de la pratiquéesu territoire d'implantation.

Le secrétaire d’Etat aux sports, a la jeunessela@tvée associative, a fait part le 17
avril dernier, lors de la réunion du conseil d’adisiration du CNDS, de son attachement a la
prise en considération des actions de niveau d&parttal et infra-départemental dans le
cadre de la nouvelle gouvernance territoriale dwblissement, qui prévoit un pilotage des
politiques a I'échelon régional. Cet engagementraduira par la juste représentation, dans
les nouvelles commissions territoriales du CNDS, aeteurs départementaux, qu’il s’agisse
des services de I'Etat, du mouvement sportif oucddlectivités territoriales.

Il importe donc que le mouvement sportif départetaleavec le concours des services
de I'Etat et en liaison avec les collectivités iteriales, se prépare a cette évolution en
développant la mutualisation des actions et desem®gt en envisageant des regroupements
de clubs sur une base disciplinaire ou territoriale

Les orientations et les moyens mis en ceuvre en 20®Paient permettre au
mouvement sportif de conforter sa structuratiorsatprofessionnalisation, en s’appuyant
notamment sur les ressources du CNDS, afin de Hnanme nouvelle étape dans le
développement de la pratique sportive sur towrgtdire national.

Le CNDS a recu pour mission (art. R.411-2 du codesplort) de contribuer a la
politique de développement de la pratique du spartle plus grand nombre, dans le cadre
des orientations générales fixées par la MinistréadSanté, de la jeunesse, des sports et de la
vie associative et le secrétaire d’Etat chargésgests, de la jeunesse et de la vie associative,
qui visent prioritairement un accroissement deréigue au sein de deux populations :

» les jeunes scolarisés il apparait en effet, chez les enfants et leslemtents, des
tendances a la sédentarité susceptibles d’entrae®mroblémes de santé, gu’une
activité sportive bien encadrée pourrait contricluerévenir ou corriger ;

» les habitants des quartiers en difficulté en particulier les quartiers prioritaires du
plan Espoir banlieues, qui, cumulant des handiéapsomiques, culturels et sociaux,
ne peuvent accéder a la pratique d’un sport.



Parmi ces deux populations prioritaires, une atiarpparticuliére doit étre consacrée a
la pratique sportive féminine, qui reste largememtretrait ; de méme, il importe de faire
valoir les bénéfices de la pratique du sport pawsdnté, ainsi que de mettre en évidence les
fonctions éducative et sociale du sport.

Les subventions du CNDS attribuées au niveau ldcatt la répartition fait I'objet des
présentes directives, constituent un instrumentil@gié pour la mise en ceuvre de cette
politique. Leur montant global atteindd48 millions d’euros (M€) en 2009, soit une
progression de 4,1 % par rapport a 2008selon la répartition suivante :

» 121 M€ consacrés aux subventions de fonctionnemeatix associations sportives
attribuées au niveau local, constituant la partritterale du CNDS hors
accompagnement éducatif et hors consolidation iagdods sportifs qualifiés ;

» 14 M€ de complément exceptionnel de part territorike pour le financement des
activités sportives périscolaires, en particuliess dcollégiens, dans le cadre du
dispositif d’'accompagnement éducatif au cours aenée scolaire 2009-2010 ;

» 13 M€ destinés a l'attribution au niveau local de @hventions d’équipement
sportif, dont 6 M€ pour les équipements de proximité péanele développement de
la pratique sportive des jeunes scolarisés

A ces enveloppes réparties entre les régions deopwd¢ et d’outre-mer et les
collectivités d’outre-mer, il convient d’ajouter teontant, estimé a 7,2 M€, qui sera consacré
a laconsolidation de 60% des emplois sportifs qualifiédans les associations sportives
issus du plan « 1000 emplois STAPS £ette dotation, conservée au niveau national en
2009, sera gérée en étroite association avec léguds territoriaux et la commission Emploi
du CNDS.

1. Cadre général et priorités regissant I'attributi  on au niveau local
des subventions de fonctionnement et d’équipement d u CNDS

Dans le cadre des orientations générales fixébBristre de la Santé, de la jeunesse,
des sports et de la vie associative et le seceatdiitat chargé des sports, de la jeunesse et de
la vie associative, les subventions du CNDS atédisuau niveau local s’'inscrivent dans le
double objectif suivant :

» Aider au développement de la pratique sportivetas les publics, sur 'ensemble du
territoire, en priorité dans le cadre organisé comestitue le réseau des 170.000 clubs
sportifs affiliés a des fédérations sportives agseé

» Soutenir particulierement les projets de dévelopgende la pratique sportive qui
maximisent I'impact positif de cette pratique dés domaines de I'action éducative,
de lintégration sociale, de la santé publique, dfiveloppement durable et de la
protection de I'environnement.



L’attribution de ces subventions donnera lieu a goeacertation étroite avec les
représentants de I'Etat, du mouvement sportif etabdlectivités territoriales, qui constituent
les acteurs du développement du sport, réunisiaules commissions territoriales du CNDS.

Afin d'utiliser au mieux les moyens consacrés gaCNDS au développement de la
pratiqgue sportive, les délégués veilleront a ce tpse financements de I'établissement
s’inscrivent en cohérence avec l'action conduite |gs services de I'Etat aupres des
associations sportives, des collectivités teridies et des autres acteurs locaux. lls assureront
avec vigilance I'évaluation des actions conduités.veilleront & associer les délégués du
préfet désignés au sein des quartiers populairas acadre du plan Espoir banlieues a
I'étude des projets et a I'évaluation des actiamscernant ces territoires.

En 2009 :

- 15% au minimum des financements de la part territorale hors accompagnement
éducatif (soit 18,15 M€) seront consacrés aux acti® spécifigues en faveur du
développement de la pratique sportive des habitantdes quartiers en difficulté,
en particulier les quartiers prioritaires du plan Espoir banlieues ;

- 14 M€ de crédits de fonctionnement et 6 M€ de crédi d’équipement seront
employés pour soutenir le développement des actieg sportives périscolaires.

Parallelement, une attention soutenue continuera @tre apportée a la pratique
sportive féminine, ainsi qu'au développement de lgratique sportive des personnes
handicapées, tant au sein des fédérations « spéwées » que dans le cadre des clubs
affilies aux fédérations dites « valides ».

2. Les subventions d’équipement sportif attribuées au niveau local

2.1. Les dispositions du réglement général

Les bénéficiaires potentiels des subventions dfEEment sportifs attribuées au niveau
local sont, conformément au droit commun des suivesn d’équipement sportif du CNDS,
les collectivités territoriales, leurs groupemelgs, associations sportives agréées, ainsi que
les associations et groupements d’intérét public igterviennent dans le domaine des
activités physiques et sportives.

Les regles spécifiques a ces subventions figurenbdicles 4-2-7-ter, 4-2-8 et 4-2-10
du réeglement général de I'établissement, dont feezu est ici rappelé :



4-2-7-ter Les subventions d’équipement attribuées a u niveau local

Les subventions d’équipement attribuées au niveagdl sont destinées a
favoriser la réalisation de projets de proximité rpgettant le développement de la
pratique sportive :

- des jeunes scolarisés ;

- des habitants des quartiers en difficulté, en pattiier les quartiers
prioritaires du plan Espoir Banlieues ;

- des personnes handicapées (cf. 4-2-8) ;
- des habitants des régions et collectivités d’outner (cf. 4-2-10).

Le conseil d’administration adopte, dans le cadresdorientations générales
fixées par le ministre chargé des sports, les dinezs de I'établissement concernant
la répartition des subventions d’équipement attrées au niveau local ; il se
prononce sur la répartition entre les régions de tmpole et d’outre-mer et les
collectivités d’outre-mer des crédits destinés & cibventions, en fonction de
critéres qu’il détermine.

Le directeur général notifie aux délégués territarx le montant des créedits
a répartir au niveau local, ainsi que les directveadoptées par le conseil
d’administration.

Les dossiers sont déposés a lattention du délégteritorial de
I'établissement, auprés des services déconcentee$Etat, chargés des sports. Le
délégué en informe le co-président de la commissimmritoriale. Le délégué
procede, apreés avis de la commission territoriade)'attribution des subventions
dans la limite du montant des crédits qui lui a ététifié par le directeur général.

Le montant de chacune des subventions accordéesiteaidu présent article
ne peut étre inférieur & 4.500 euros ou excéder D2 euros.

Le délégué territorial ayant procédé a l'attributiodes subventions adresse
sans délai au directeur général du CNDS un exemmaoriginal de la décision ou
de la convention de financement, accompagné desgsedont la liste est fixée par ce
dernier. Le directeur général en informe le présitedu comité de programmation ;
ces attributions font I'objet d’'un rapport lors déa séance la plus proche dudit
comité.

4-2-8 Procédure spécifigue applicable aux projets v isant a
permettre aux personnes handicapées d’accéder a la pratigue sportive

Pour aider les maitres d’ouvrage a effectuer leavaux permettant de rendre
accessibles aux personnes handicapées les équipEmeportifs existants,
conformément aux dispositions de la loi n°2005-16a 11 février 2005 relative a
I'égalité des droits et des chances, la participatiet la citoyenneté des personnes



handicapées, il est institué une procédure spéciégs’inscrivant dans le cadre des
subventions d’équipement attribuées au niveau loqakvues a l'article 4-2-7 ter.

Cette procédure ne peut en aucun cas étre utiliggmur les travaux de
construction d’équipements neufs, qui doivent étd&s leur conception, accessibles
a tous les types de handicaps.

La procédure prévue au présent article peut égalemétre utilisée pour
aider a I'acquisition de matériels spécifiques, die durée de vie supérieure a 5 ans,
nécessaires a la pratique sportive des personnesditapées. Les véhicules de type
minibus, aménagés pour le transport des sportifsndecapés, sont éligibles aux
financements de I'établissement.

Le dossier déposé a l'attention du délégué teribrde I'établissement
aupres des services déconcentrés de I'Etat, chadgsssports, comme prévu au 4-2-
7-ter, fait 'objet d’'un avis des instances régioes, ou a défaut nationales, de la
fédération « spécialisée » intéressée (handisporsport adapté).

L’attribution de la subvention et sa transmissiorualirecteur général sont
opérées dans les conditions prévues a l'article-Z-tr.

4-2-10 Procédure spécifigue a la rénovation des égqu ipements
sportifs outre-mer

Pour tenir compte de la situation particuliere daggions et collectivités
d’outre-mer, il est institué une procédure spéciiig pour aider a la rénovation des
équipements sportifs outre-mer, s'inscrivant dan® Icadre des subventions
d’équipement attribuées au niveau local, prévuekadticle 4-2-7 ter.

Le délégué territorial de chaque région ou colledté d’outre-mer établit
annuellement un inventaire des besoins en matieraidk a la rénovation des
equipements sportifs et le transmet au directeun@el apres consultation de la
commission territoriale compétente.

La notification des crédits par le directeur générée dépot des demandes et
I'attribution des subventions, ainsi que leur tramgssion au directeur général sont
opérés dans les conditions prévues a I'article Z-ger.

2.2. Les directives du conseil d’administration concerna nt I'attribution
au niveau local des subventions d’équipement sporti f en 2009

Pour 2009, lattribution des subventions d’équipetmeportif au niveau local
s'opérera dans le cadre d'une enveloppe globaldd&€ répartie entre les régions de
métropole et d’outre-mer et les collectivités dredtner, afin de soutenir la réalisation de
projets de proximité permettant le développemerageatique sportive des jeunes scolarisés
(a hauteur de 6 M€), des habitants des quartiedifiezulté, des personnes handicapées, ainsi
gue pour la rénovation des équipements sportifeauer.



Cette enveloppe est destinée au financement detprde proximité, d’ampleur
modeste non susceptibles d’étre éligibles aux fiearents nationaux de I'établissement (ce
que souligne le montant maximal de 120.000 € fioéirpchacune des subventions ainsi
attribuées).

Les projets soutenus dans le cadre local pourrontarner tant la réalisation ou la
rénovation d’équipements sportifs que leur aménagemu I'acquisition de matériels lourds,
permettant la diversification et I'accessibilitésgeratiques sportives.

Ne seront éligibles aux financements que les wopetur lesquels est garanti de
maniere peérenne le caractere sportif de I'équipg¢gmeatamment les conditions dans
lesquelles il sera accessible a la pratique spodirganisée (associations et clubs sportifs et
activités sportives périscolaires), qui seront iexgles par le porteur de projet dans un
document ayant valeur d’engagement. Les projetsazoant des équipements sportifs
intégrés aux établissements scolaires ne seromt slgteptibles d’étre subventionnés que si
ces équipements sont ouverts a la pratigue spodBsociative en dehors des heures
d’enseignementA cet égard, les travaux permettant d’assurdiaden sécurisée I'ouverture
sur I'extérieur des équipements sportifs scolagesstituent un domaine prioritaire pour
I'emploi des subventions d’équipement sportif Btiges au niveau local.

En ce qui concerne la répartition territoriale as dinancements, il conviendra de
prendre en compte :

» la cartographie de I'éducation prioritaire, en particulier les réseaux Ambition-
réussite, pour le soutien au développement degtastsportives périscolaires ;

» la délimitation des Zones urbaines sensibles, ainque des quartiers prioritaires
du plan Espoir Banlieuespour le soutien au développement de la pratiquetispo
des habitants des quartiers en difficulté ; pluxoem que la localisation de
I’équipement concerné, c’est l'origine du publia ufréquente (notamment le public
licencié des clubs sportifs) qui doit étre priscensidération.

L’exploitation des données du Recensement nataemEquipements sportifs, espaces
et sites de pratiques sera mise a profit par l&&gydés et les commissions pour optimiser le
choix des équipements a soutenir. Il est souhaitqbk les projets retenus s’inscrivent dans
une démarche de développement durable et intedaempréoccupation d’'une meilleure
maitrise des dépenses énergétiques.

Pour donner un caractére fortement incitatif aftescements, priorité sera donnée a
la recherche d’'un taux significatif de subventiomeat, plutdét qu’a la multiplication du
nombre des interventionA. cet effet, il est recommandé que les taux de fineement par
le CN[l)S, rapportés a la dépense subventionnablejrscrivent dans une fourchette de 20
a50%: .

! Etant rappelé que le porteur de projet doit preridsa charge un minimum de 20% du codt total djefpr



3. Les subventions de fonctionnement — La part terr  itoriale

Les subventions de fonctionnement attribuées aeamiviocal constituent la part
territoriale du CNDS.En 2009, le montant global de la part territoriale (135 M€)
progresse de 3,7% par rapport a 2008

Ce montant integre une I'enveloppe de 14 M€ en faue de I'accompagnement
éducatif, qui sera entierement réservée au développemerddtiegés des éleves en temps
périscolaire, particulierement au bénéfice de Lmdicdes collégiens de 16h a 18h, dans le
cadre de 'accompagnement éducatif (volet Spomamtu’année scolaire 2009-2010.

Un minimum de 15% du montant de la part territoriale hors accompagnement
éducatif (soit 18,15 M€ au niveau national) sera osacré, en 2009, aux actions visant
spécifiqguement le développement de la pratique spiive des habitants des quartiers en
difficulté, en particulier les quartiers prioritair es du plan Espoir BanlieuesLes délégués
de I'établissement veilleront a associer les déégiu préfet désignés au sein des quartiers
populaires dans le cadre du plan Espoirs banliau&tude des projets et a I'évaluation des
actions concernant ces territoires.

La conduite des actions soutenues dans le cadra gart territoriale s’appuiera
utilement, en fonction du domaine considéré, sexdertise des pbles ressources nationaux
du ministére chargé des sports, dédiés aux thémestic Sport et handicapS » Sport —
éducation - insertior « Sport, famille et pratiques féminines, x Sports de naturé.»

3.1. Les bénéficiaires potentiels

Les bénéficiaires potentiels des aides de la maritdriale sont énoncés a l'article
4-1-3 du reglement général, dont le contenu esappelé :

1. les clubs et associations sportives, agréées parééet du département de leur
siege, en application des articles R.121-1 a R.52d4 code du sport :

a. les associations affiliées a des fédérations sp@di ou groupements
sportifs ;

b. les associations scolaires et universitaires, a dition que les actions
présentées ne s'inscrivent pas dans les horairesficiets
d'enseignement ;

c. les associations encadrant des sports de cultuggagale ;

2 CREPS Région Centre ( Bourges)

¥ CREPS Franche Comté (Site de Besancon)

* CREPS Provence Alpes Cote d’Azur (Site d’Aix-emRmnce)
®> CREPS Rhone-Alpes (Site de Vallon Pont d’arc)



2. les ligues ou comités régionaux et les comités dtgaentaux des
fédérations sportives ;

3. les comités régionaux olympiques et sportifs (CROSgs comités
départementaux olympiques et sportifs (CDOS) et ¢esnités territoriaux
olympiques et sportifs (CTOS) ;

4. les groupements d’employeurs Iégalement constiturdgrvenant au bénéfice
exclusif des associations sportives agréées ;

5. les associations supports des « centres de resgsuat d’information des
bénévoles (CRIB) », dont les associations « Prafasssport », pour les
actions conduites en faveur des associations spegj dans le respect du
cahier des charges établi par les services décotrésnde I'Etat, chargés des
sports, le CROS ou le CDOS, avec les partenaireauu ;

6. les associations locales ceuvrant dans le domaine ldesanté et les
associations support des centres medico-sportifs.

3.2. Les types d'aide

Les aides qui peuvent étre accordées dans le dadeepart territoriale se répartissent
entre les catégories suivantes :

3.2.1. Les aides a la réalisation de projets spécifiques

Les aides a la realisation de projet concernenbopesations de développement de la
pratique sportive dont les conditions de réalisatgenéralement délimitées dans I'espace et
dans le temps, peuvent étre identifiees au seifadivité d’ensemble de I'association. Les
responsables de l'action, les moyens mobiliségulglic visé, les objectifs quantitatifs et
qualitatifs recherchés doivent étre précisémenin@défLe chiffrage du colt du projet peut
intégrer une quote-part justifiee des frais génédril’association.

L’aide au transport des sportifs et de leur encgadré constitue une nécessité dans les
régions et collectivités d’outre-mer, compte teruleur situation géographique et, souvent,
de leur isolement. En métropole, elle ne sera rnsd@@lque dans des cas particuliers, tels que
le transport de sélections régionales et départiesnde jeunes. Les aides seront accordées
en priorité aux transports en commun présentanhigleures garanties en termes de sécurité
et de sauvegarde de I'environnement.

L’aide a I'acquisition de matériels pour les adtgi sportives (en dehors des matériels
lourds qui relévent des subventions d’équipemeatira étre envisagée pour des materiels
qui concourent au développement et a la diversifinades pratiques sportives, ainsi qu’a la
sécurité des pratiquants.



3.2.2. Les aides directes a I'emploi sportif

Les actions spécifiques en faveur de I'emploi sugatébles d’étre financées par la
part territoriale du C.N.D.S. s’inscrivent en compEment des aides a I'emploi de droit
commun. La stratégie régionale en matiére d’emploi féshjét d’'un examen spécifique au
sein de la commission territoriale.

Le montant des crédits consacrés a I'emploi seleuléaen fonction des besoins
estimés, d’'une part, pour financer les engagenmamoutien a I'emploi en cours (plan sport
emploi et emplois a forte utilité sociale ou tenmiale) et, d’autre part, pour soutenir la
création de nouveaux emplois souhaités par deststes sportives locales, départementales
ou régionales, ou portés par des groupements d@mpis constitués exclusivement
d’associations sportives agréées.

Les aides directes a I'emploi sportif sont attriémiéur la base d’'une fiche de poste et
d'un profil de salarié définis au préalable. Ellgsnt assorties d’objectifs qualitatifs et
quantitatifs de développement de la pratique spmréen particulier pour les publics cibles.
Ces aides sont susceptibles d’étre allouées & plarti mi-temps. Elles seront attribuées en
étroite concertation avec le CROS et les CDOS.

Aprés avoir exploité, en priorité, les aides a don de droit commun, le dispositif
« Plan Sport Emploi » (PSE),caractérisé par une aide dégresspajrra étre mobilisé. Le
P.S.E. est destiné a faciliter notamment I'embaudee personnels qualifiés, par des
employeurs susceptibles de prendre en chargena téa totalité du codt de I'empiloi.

Le montant de l'aide accordée au titre du PSE &gl@our les plans accordés
jusqu’en 2008 inclus, a: )
> 12000 € la 2°année ;

> 9000 € la 2™ année ;
> 6500 € la 3" année ;
> 4500 € la 4" année ;
> 2500 € la 5™ année.

A compter de 2009 afin d’harmoniser les durées des différentes &wrrd’aides a
I'emploi accordées par le CNDS et compte tenu deefruption des plans frequemment
constatée apres |&8%° année, la durée du PSE sera ramenée a 4 ans|éredonnement
suivant : )

> 12000 € la ¥°année ;

> 10000 € la 2" année ;
» 7500€ la 8" année ;
> 5000€ la 4™ année.

Ces montants s’entendent toutes aides de I'Etatlest établissements publics
nationaux confondues, a I'exception de la mesurerédleiction générale des cotisations
patronales issue de la loi n°2003-47 du 17 jari@€3 et modifiée par la loi n°2007-1223 du
21 aolt 2007 (dite réduction Fillon).



Pour des emplois qui revétent une forte utilité soale ou territoriale et dont les
objectifs de développement ne permettent pas diobtéaccroissement des ressources
propres de I'employeur associatif, il pourra étcecrdé une aide a I'emploi non dégressive,
dont le montant ne pourra excéder 12.000 € paroan pne durée maximale de quatre ans,
qui ne pourra étre renouvelée qu'apres évaluatioes délégués de [I'établissement
adresseront lors de l'attribution de ce type d'aiohe information spécifique au directeur
général, afin qu'il puisse en informer la commisskEmploi.

En complément a ces aides, la consolidation de 608és emplois sportifs qualifiés
issus du plan « 1000 emplois STAPS » se poursuiveelon des procédures spécifiées par
ailleurs et en s’appuyant sur une dotation budgétae conservée au niveau national en
20009.

3.2.3. Les aides directes a la formation

La part territoriale du C.N.D.S. doit permettre d’accompagner des actions de
formation, dont la coordination doit étre renforcéeau niveau régional Les actions seront
organisées par les CROS, les CDOS ou les CTOSligess régionales ou les comités
départementaux, en priorité au bénéfice des reaptess de club. Elles devront, de facon
géneérale, contribuer a I'égalité des chances paccés aux postes a responsabilités.

Ce programme coordonné de formations devra indie® temps de formation de
dirigeantes et de dirigeants bénévoles, d’arbiteguges sportifs ainsi que la préparation de
jeunes a I'exercice des responsabilités :

» outre les formations indispensables pour les naw(etles) dirigeants(es), les
responsables bénévoles des clubs employeurs dgwenbir trouver, au moins dans
le cadre régional, des modules de formation réparalax besoins spécifiques liés a la
gestion des personnels ainsi qu'aux aspects écounesii et comptables des
associations sportives ;

» la mise en place de modules de formation contiraseadbitres et des juges sportifs en
exercice fera I'objet d’'un accompagnement parteyli

» les actions conduites par les fédérations scolawegre de la préparation des jeunes a
I'exercice des responsabilités, en liaison avealgses composantes du mouvement
sportif, seront encouragées et soutenues.

La formation des éducateurs(trices) et des enuad(es) sportifs(ves), devra répondre
aux objectifs prioritaires suivants :

» avoir pour finalité la formation d’animateurs béalas appelés a encadrer les
pratiquants(es) sportifs(ves) au sein des assoggtans les différents modes de prise
en charge correspondant aux besoins des pratiquanis attention particuliere doit
étre portée aux besoins exprimés par les clubs pmaueillir I'afflux de
nouveaux(velles) pratiquant(e)s que l'organisagonFrance de grands événements
sportifs aura suscité ;

» assurer des formations complémentaires, dipldomaoiesnon, nécessaires aux

animateurs(trices) ou éducateurs(trices) spon#s)i notamment ceux(celles)
recrutés dans le cadre des contrats aidés du planhgsion sociale (contrat d’avenir,
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contrat d’accompagnement dans I'emploi...), en complé& des crédits d’Etat prévus
a cet effet et des aides a la formation accordéekep O.P.C.A. :

0 pour exercer des taches de coordination techniqupédagogique, liées
notamment au théme du management et a la condufieofets ;

0 pour assurer le suivi de politiques ou de publipgcsiques en termes
d’insertion, de prévention et de lutte contre les\iilités et la violence dans le
sport, de promotion de I'éthique sportive et du-fday, d’animations durant
les vacances, d'encadrement des contrats éduoatisx dans leur dimension
sportive ;

0 pour mettre en ceuvre les orientations des plan®naatx (Plan national
nutrition santé, plan national Bien Vieillir) visaa développer la pratique
d’activités physiques et sportives de certainesufaions (seniors, jeunes...)
dans un cadre adapté a leur état de santé.

Peuvent étre pris en compte, dans le calcul deibaention ainsi attribuée, les frais
induits par la formation proprement dite, 'hébergmt et 'administration des stages.

3.2.4. Les aides a la conduite du projet associatif

Les actions bénéficiant a I'ensemble des pratiquantdes clubs d’'une ou plusieurs
fédérations et dont la réalisation ne peut étreadiéte de l'activité d’ensemble de
I'association tout au long de I'année sont susbégstide recevoir une aide au titre de la part
territoriale, dés lors que leur sont assignés dejectifs quantitatifs et qualitatifs de
développement répondant aux priorités du CNDS.

Il s’agit notamment de soutenir le développemerst agsociations sportives afin de
leur permettre d’améliorer la qualité de leur prassociatif, de développer les valeurs et
I'éthiqgue dont elles doivent étre porteuses et aliadlir un plus grand nombre
d’adhérents(es).

Le fonctionnement des Centres de ressources doutiation des bénévoles (CRIB)
ainsi que des CROS, CDOS, et CTOS pourra étre mowtans ce cadre, pour l'aide qu’ils
apportent aux associations sportives.

De méme, la part territoriale pourra concourir maricement de dispositifs d’aide
directe a la personne mis en place avec le conamidubs et comités, par des collectivités
territoriales et/ou d’autres institutions, lorsdlée poursuivent des objectifs similaires.

Enfin, la prise en charge des frais de représemtat d’'information du mouvement
sportif dans le cadre des commissions territoriglas les CDOS, les CROS et les CTOS
pourra justifier un financement spécifique, doninentant ne dépassera pas 2.500 € par an et
par niveau territorial.
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3.3. Les populations et les territoires visés :

Comme il a été rappelé en préambule, I'objectif ggéhde développement de la
pratique sportive poursuivi par la part territogialu CNDS doit viser particuliéerement les
publics pour lesquels le bénéfice sportif, éducathitaire et social lié a I'accroissement de
cette pratique est le plus important.

Il importe donc de caractériser les aides accordédenction des populations et des
territoires viseés.

A cet égard, les délégués veilleront particulierenme a 'accompagnement des
actions conduites en faveur du développement de laratique sportive des publics
prioritaires par les structures s’inscrivant dans ke cadre du dispositif d’aide directe a
I'emploi du CNDS (Plan sport emploi, emplois a fore utilité sociale ou territoriale,
consolidation des emplois sportifs qualifiés €f. 3-2-2).

3.3.1. Les jeunes scolarisés

Les enfants et les jeunes concernés sont ceux oes @ 20 ans qui poursuivent une
scolarité quel qu’en soit le niveau (premier degegond degré, apprentissage, enseignement
supérieur).

Les actions développées a ce titre concernensaolement les fédérations scolaires
et universitaires, mais aussi 'ensemble des atéasrations sportives qui délivrent au total
prés de 70% des licences aux moins de 20 ans.

Il importe d’améliorer I'accueil des enfants et desines qui doivent pouvoir
bénéficier, dans chaque club, de séquences dtinitiattractives, ainsi que de programmes
adaptés et bien encadrés, conditions indispenspblesque cette population prioritaire fasse
sienne une pratique réguliére, inscrite dans laéalur

Les actions ciblées en faveur de la pratique sportles jeunes filles seront
particulierement soutenues, compte tenu de I'doastimportant qui est constaté a partir de
I'adolescence entre leur taux de pratique et cidgigarcons.

Outre les mesures spécifiqgues déja mises en pkaciep fédérations sportives pour
inciter a la prise de licences par les jeunes etamplément des aides a la personne qui
peuvent étre mobilisées pour leur acces a la pmatgportive, la mise a disposition par les
clubs de matériels et d'équipements individuelsmmdtant linitiation des nouveaux
pratiquants sera encouragee.

Le soutien a 'accompagnement éducatif
Comme il a été indiqué plus haut, une dotation ptaenelle de 14 M€ sera
consacrée en 2009 au soutien du volet sportifatedmpagnement éducatif, pour les actions

mises en place durant I'année scolaire 2009-2@)ltojets relatifs a 'année scolaire 2008-
2009 ayant pu étre soutenus au titre du budget @0@3NDS).
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Les modalités d’emploi de cette dotation feronbjé de directives spécifiques qui
seront adoptées au printemps 2009, apres évaludésnactions financées en 2008 et en
concertation avec le ministere de I'Education nsle.

3.3.2. Les habitants des quartiers en difficulté

Les habitants des quartiers en difficulté sont woniEs a un cumul de facteurs
pénalisants qui restreignent leur acces a la pratgportive : éloignement géographique des
équipements sportifs, freins d’ordre économiquétuoel ou social. La recherche de I'égalité
des chances en matiére d’activités physiques atiwgg® doit donc conduire a soutenir les
actions permettant de surmonter ces handicapstatttague la pratique sportive favorise
I'insertion sociale et professionnelle, ainsi qirgégration de certaines populations.

Le actions des associations sportives visant dpéeifhent les jeunes résidant dans
ces quartiers, ainsi que les femmes, seront phétiement soutenues.

En ce qui concerne la géographie des quartiersecoés, une attention particuliere

sera apportée aux quartiers prioritaires du plgpoE®Banlieues, en s’appuyant sur les relais
gue constituent les délégués du préfet dans cetarga

3.3.3. Les personnes handicapées

Les efforts engagés en faveur de la pratique da g@ow les personnes handicapées
seront poursuivis, en cohérence avec 'augmenta@snmoyens mobilisés au niveau national
en faveur d’'une accessibilité renforcée aux équgmemsportifs et en portant une attention
particuliere a I'accueil des personnes handicagéas I'ensemble des associations sportives
(mixité des publics).

3.3.4. Les seniors

Il s’agit ici de promouvoir les activités physiquesssportives, en tant que facteur de
santé, en direction des seniors (le plus souvesigdés, lorsqu’il s’'agit de pratiquants
licenciés au sein du mouvement sportif, sous laeex vétérans »).

3.3.5. Les aides « tous publics »

Les actions des associations sportives qui ne tipas spécifiquement une ou
plusieurs des catégories ci-dessus énoncées seEnasitiérées comme s’'adressant a tous les
publics.
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3.4. Les thématiques particulieres

Les aides accordées seront également caractéemsedsnction de la thématique
particuliére, liée au développement de la pratgpegtive, qu’elles poursuivent :

3.4.1 Pratiques féminines et acces des femmes aux responsabilités

La pratique féminine sera encouragée dans tousplass, tout particulierement dans
les quartiers ou I'on observe des freins d'origiseciale ou culturelle. Une attention
spécifique devra étre ici portée a la questioradrikité des pratiques.

Les initiatives en faveur de I'accés des femmesraaronsabilités en particulier dans
le cadre des instances dirigeantes du mouvemernifspgyront, par ailleurs, étre suscitées et
accompagneées.

La valorisation d’actions exemplaires est essdati€les moyens spécifiques devront

étre mobilisés sur la part territoriale pour assueeréussite des opérations de ce type,
notamment le concours Femmes et sport.

3.4.2. Lutte contre la violence et les incivilités

Les projets qui contribuent a prévenir et a luttentre les incivilités et la violence
dans le sport seront soutenus, en liaison aveackasns entreprises en faveur de la formation
des arbitres et des juges.

3.4.3. Promotion de la santé, protection des pratiquants et prévention du
dopage

En cohérence avec le diagnostic local effectudgsamédecins conseillers régionaux
de la jeunesse et des sports, les projets susiesptitétre soutenus devront répondre aux
objectifs suivants :

» engager des actions de promotion des activitésiqgumss et sportives, en tant que
facteur de santé, notamment en direction des adolgg)s et des plus agé(e)s et
permettant un encadrement adapté a I'état de dartés populations ;

» développer des actions de prévention et d’éducakims le domaine de la lutte contre
le dopage ;

» accompagner des actions de prévention sanitaireséindtion des pratiquant(e)s,
notamment en soutenant des centres médico-spadtifs, I'action doit avoir été
évaluée par les services déconcentrés de I'Etagébales sports ;

» développer les actions de prévention et de seissitiin des jeunes, de I'encadrement

sportif et des parents telles qu’elles figurentdienplan de lutte contre le harcelement
et les violences sexuelles au cours de la praspodive.
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Afin de poursuivre la lutte contre ce fléau questdne la mort subite du sportif, qui
concerne plusieurs centaines de cas chaque anri&arae, I'acquisition par les associations
sportives dedéfibrillateurs automatisés externesrépondant aux caractéristiques définies a
I'article R. 6311-14 du code de la santé publigiost 'usage par toute personne est autorisé,
pourra continuer de faire I'objet d’'une aide, ateau d’'un montant maximum de 700 € par
appareil. En complément, I'organisation de sessmmgormation « Prévention et secours
civiques de niveau 1 » (PSC 1) a l'attention depoesables, des éducateurs et des licenciés
pourra étre soutenue.

3.4.4. Pratiques familiales

Il s’agit ici de développer la pratique sportivenidale en club et les rencontres
intergénérationnelles, en particulier a I'occasthn « week-end du sport en famille », en
utilisant tous les supports d’activités possiblastamment celui des sports de nature,
particulierement propice a ces rencontres.

3.4.5. Acces au sport de haut niveau

Le dispositif du sport de haut niveau est un digpastional. Il est décliné en région
et financé sur crédits nationaux spécifiques.

Des actions de détection de jeunes talents, dpssiifs ou des outils de préparation
de jeunes sportif(ve)s aux filieres d’acces au tsgerhaut niveau ainsi que des aides aux
structures qu’ils fréquentent, peuvent toutefoise &inancées sur les crédits de la part
territoriale du C.N.D.S., en cohérence avec leeail§ sportifs et la stratégie de la filiere
concernée, et sous la tres stricte réserve duaedps objectifs et modalités de mise en ceuvre
du dispositif national du sport de haut niveaug(fés).

3.4.6. Développement durable et protection de I'environnement

En cohérence avec la Stratégie nationale de dgwedoent durable, ainsi qu’avec
'Agenda 21 du sport francais, les projets favorisalans le domaine sportif, la prise en
compte des criteres liés au développement duraldldaesauvegarde environnementale feront
I'objet d’'une attention particuliére. A cet égasdyont prioritairement soutenus les projets mis
en ceuvre a l'occasion de l'organisation d’événemesptortifs locaux, en matiére de
sensibilisation/formation des acteurs, et dan®tetionnement au quotidien des associations
sportives.

3.4.7. Sports de nature

L'action des clubs et des comités sportifs pourefaeconnaitre et valoriser les
espaces, sites et itinéraires relatifs aux spoetsnature sera accompagné. Il s’agit de
promouvoir, dans un cadre sécurisé et de quabt pratiques physiques et sportives de
nature, a tout niveau, ainsi que les valeurs @gellehiculent dans le respect des droits
attachés a la propriété, de la préservation deilmmement et des autres usagers. De méme,
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les actions visant a conforter et a renforcer lespérations inter fédérales par milieu de
pratique (nautique, aérien, terrestre) devronté&tmuragées.

3.4.8. Promotion du sport et événements sportifs locaux

Les rencontres internationales provenant d’initggi locales ou les événements
sportifs locaux ne pourront étre soutenus que sifg organisés en liaison avec les clubs ; les
aides allouées seront opportunément examinéeveaauwniégional.

3.4.9. Développement de la pratique dans les clubs

Les actions qui ne s’inscrivent pas dans une démdliques ci-dessus énoncées
doivent viser au développement de la pratique sodans les clubs.

3.5. Les procédures

3.5.1. Dépbt des dossiers, instruction des demandes, attribution des aides

L’instruction et l'attribution des subventions #itrées au titre de la part territoriale
sont opérées dans le cadre des dispositions dudepdport (articles R.411-2 et suivants), du
reglement général de I'établissement, des préselitestives et des circulaires du Premier
ministre relatives aux subventions de I'Etat ausoagtions, en date di'Hécembre 2000,
24 décembre 2002 et 16 janvier 2007.

Le dossier de demande de subvention utilisé daaguehrégion sera conforme au
modéle du dossier commun de subvention (Cerfa 15@*®02). Les demandes pourront
eégalement étre déposées dans le cadre du dispaigtininistériel de demande de subvention
en ligne « Subv&Net ». Un outil informatique d’aidd’instruction des dossiers déposés par
ce canal, intégrant une interface avec I'applicati@RASSAMIS, est en cours de
développement, en liaison étroite avec le servifm@matique du ministére chargé des sports.

Quel que soit le mode opératoire retenu pour lé&ddp dossier, il importe d’assurer
I'accés aux demandes par les représentants du memeportif local.

Comme cela a été rappelé plus haut, I'attributies @des du CNDS se fera désormais
au niveau régional, apres consultation des nowelblemmissions territoriales de
I'établissement. Pour assurer la bonne prise erptooles actions de niveau départemental et
infra-départemental dans le cadre de cette noupebleédure, les délégués de I'établissement
veilleront a ce que ces enjeux locaux soit bientifiés dans le cadre de la mise en ceuvre des
compétences de la commission territoriale, teldgygbnt énoncés par l'article R. 411-16 du
code du sport :
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« La commission territoriale définit les prioritégégionales du Centre
national pour le développement du sport en cohémnavec les directives de
I'établissement concernant la répartition des suhbtiens attribuées au niveau local.

« Elle adopte son reglement intérieur, qui déterminnotamment les
modalités de recueil et d’examen des demandes devention relevant de sa
compétence territoriale.

« Elle émet un avis sur les critéres de répartitidas crédits dont le montant
est notifie au délégué territorial par le directeugénéral de I'établissement. Ces
criteres prennent notamment en compte les caractgues démographiques,
sportives, géographiques et sociales des terrimoencernés.

« Elle émet un avis sur I'attribution des subvemi® relevant des niveaux

régional, départemental et local. »

Il est souligné que le réglement général du CNDS @voit désormais (article 4-1-3)
gue les subventions attribuées au titre de la paterritoriale ne peuvent étre inférieures
a 600 €.

3.5.2. Conventions pluriannuelles

En 2009, la premiére année de la X¥X olympiade constituera une période
privilégiée pour conclure des conventions quadiges) Les conventions pluriannuelles
précédemment conclues non arrivées a terme contiayaroduire leurs effets.

Comme le prévoit la circulaire du Premier minisére date du 16 janvier 2007, les
montants correspondant a la garantie de financeaemuirdée a I'association sportive sur la
durée de la convention feront I'objet d’'un suivi@mptabilité d’engagement. En application
de l'article 4-1-4 du reglement général, le montta garantie de financement pour chacune
des années au-dela de la premiéere (a différencienantant prévisionnel figurant dans la
convention) est limité & un maximum de 50% de aention accordée la premiére arthée

Pour chaque région ou collectivité, le montant ainsgaranti ne pourra excéder
30% de la dotation de crédits (hors accompagnemegducatif) au titre de 'année 2009,
soit un montant de 36,3 M€ au plan national.

® A titre d’exemple, si le financement de la premiannée s'établit & 10.000 €, le montant prévisibfigurant
dans la convention pour chacune des années susv@olas réserve de la signature de I'avenant anpeet étre
égal a 10.000 € par an. Toutefois, la garantie mate de financement s’établira a 5.000 € pour amaales
années au-dela de la premiéere, soit un engagewiahtsur la durée de la convention de 25.000 €00+
5.000 +5.000 +5.000). Une avance de 2.500 € poétnex demandée par I'association avant le 31 mars de
chacune des années au-dela de la premiere.
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Les aides directes a I'emploi ne donnent pas lielergagement d’'une garantie
minimale de financement pluriannuel, dans la mesurdée versement de la subvention au-
dela de la premiere année est conditionné par Ietiera du titulaire du titulaire de I'emploi
aidé au sein de la structure bénéficiaire, sumtissions correspondant aux objectifs définis.

3.5.3. Evaluation et contrble

Outre le contrble de la réalisation du projet sulbomné et de l'utilisation des
sommes allouées, les délégués de I'établissemattacieront a I'évaluation quantitative et
gualitative des effets de I'action soutenue, ep@gant sur les objectifs, les indicateurs et les
méthodes d’évaluation mentionnés dans le dossiden@nde de subvention, ainsi que sur le
compte rendu financier, accompagné de ses annpsad it par I'association au plus tard
dans les six mois suivant la fin de I'exercice pleguel la subvention a été attribuée.
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